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ระบบนิเวศน์วทิยาศาสตร ์วจิยั และนวตักรรมของประเทศ
ไทยและการขบัเคลอืน



การประชุมรว่ม 3 คณะกรรมการ ในประเดน็เพอืจดัทาํแผนพฒันาระบบ ววน.

กรอบการวเิคราะหร์ะบบ ววน.ของประเทศไทย

Framework conditions
• Economic systems

• Social systems

• Political systems

• Other domestic & international forces

Non-
Financial
Measures

Infrastructure
Planning & 

Management

Funding
Management
& Allocation

SRI

Planning

HRD HRM

Resource management
Collaboration &

Strengthening 

Manpower

การสร้างความรู้ (Knowledge generation)

ความต้องการ/ตลาด
(Demand/ Market)

ความต้องการ/ตลาด
(Demand/ Market)

การประสาน / ถ่ายทอดความรู้
(Intermediaries & Knowledge transfer)

การประสาน / ถ่ายทอดความรู้
(Intermediaries & Knowledge transfer)

การสร้างคณุค่าจากความรู้ (Value creation)การสร้างคณุค่าจากความรู้ (Value creation)

Standard&

Regulation

M&E Governance

Related critical systems 

ระดบัปฏบิตัใินระบบ ววน.

IPR

Attribute of systemตอบโจทยป์ระเทศ มปีระสทิธผิล  คล่องตวั โปร่งใส  เชอืมต่อทาํงานเป็นเนือเดยีว
Relevant    Effective    Agile    Transparent    Integrated 7

Support
&

Empower

Collab &

Match making

Research

Utilization

Promotion

Actor’s Role
Management

ระบบ ววน. ทพีงึประสงคต์อ้งทาํใหห้น่วยงานในระบบ ววน. สามารถสง่มอบผลผลติไดอ้ยา่งมคีวามรบัผดิรบัชอบ ใหป้ระเทศบรรลุเป้าหมายดา้นการเพมิความสามารถในการแขง่ขนั การลดความเหลอืม

ลาํ การเพมิคณุภาพชวีติ และการพฒันาคณุภาพสงิแวดลอ้มดว้ย ววน. (ป่า นํา การเปลยีนแปลงสภาพภมูอิากาศ) ทงันี ระบบ ววน. จะตอ้งมธีรรมาภบิาล ตอบสนองต่อสภาวะวกิฤตได้ รวมทงัสามารถ

ทาํใหห้น่วยงานในระบบ ววน. และหน่วยงานดา้นการพฒันามศีกัยภาพสงูขนึ และเป็นผูนํ้าการเปลยีนแปลงในนําผลงาน ววน. ไปใชป้ระโยชน์ไดใ้นวงกวา้ง และนําพาประเทศสูอ่นาคต

ระบบ ววน. ทพีงึประสงคต์อ้งทาํใหห้น่วยงานในระบบ ววน. สามารถสง่มอบผลผลติไดอ้ยา่งมคีวามรบัผดิรบัชอบ ใหป้ระเทศบรรลุเป้าหมายดา้นการเพมิความสามารถในการแขง่ขนั การลดความเหลอืม

ลาํ การเพมิคณุภาพชวีติ และการพฒันาคณุภาพสงิแวดลอ้มดว้ย ววน. (ป่า นํา การเปลยีนแปลงสภาพภมูอิากาศ) ทงันี ระบบ ววน. จะตอ้งมธีรรมาภบิาล ตอบสนองต่อสภาวะวกิฤตได้ รวมทงัสามารถ

ทาํใหห้น่วยงานในระบบ ววน. และหน่วยงานดา้นการพฒันามศีกัยภาพสงูขนึ และเป็นผูนํ้าการเปลยีนแปลงในนําผลงาน ววน. ไปใชป้ระโยชน์ไดใ้นวงกวา้ง และนําพาประเทศสูอ่นาคต

คณุค่าของระบบ ววน.



กรอบแนวคิดการนําผลงานวิจยัและนวตักรรมไปใช้ประโยชน์ สกสว.
ตวัอย่างกรอบแนวคิดการขบัเคลือนผลงานวิจยัและนวตักรรม output to impact

ผลงานวิจยัและนวตักรรม

RU นโยบาย RU เศรษฐกิจ RU สงัคม

**หมายเหตุ interaction ระหว่าง knowledge generator (supply side) & value creator (demand side) เป็น 2 ways communication

Policy stakeholder/

Policy actors

ผู้ประกอบการ 

(รวมถึง Startup)
ชุมชน ประชาชน/ภาคประชาสงัคม/

หน่วยงานในพืนทีเป้าหมาย

ระบบวิจยัและนวตักรรมเพือขบัเคลือนสงัคมและสิงแวดล้อม
การสรา้งและใชอ้งคค์วามรูจ้ากสหวทิยากร เพอืการบรหิารจดัการทุนและทรพัยากร (Capitals and Resources) ในการสรา้ง

คุณคา่ และโอกาสการเขา้ถงึทุนและทรพัยากรของประเทศ ทสีอดคลอ้งกบัความซบัซอ้นและหลากหลายของผูค้นและบรบิท

ทางสงัคม การสรา้งความกลา้รบัผดิรบัชอบ (Accountability) รวมทงัขจดัความยากจน ลดความเหลอืมลาํในทุกมติ ิแกปั้ญหา

สงิแวดลอ้มความทา้ทายทางสงัคม และเป็นการวางรากฐานใหเ้กดิสงัคมคณุภาพ

ระบบวิจยัและนวตักรรมเพือขบัเคลือนเศรษฐกิจ

สรา้งความสามารถของเอกชนเพอืมุ่งเศรษฐกจิฐานนวตักรรมยกระดบัห่วงโซ่

อุตสาหกรรมเป้าหมาย เชอืมต่อและกระจายสูเ่ศรษฐกจิฐานราก ผ่านการบรหิารจดัการ

ทมีสีว่นร่วมแบบ quadruple helix

ผูใ้ชป้ระโยชน์งานวจิยั
(Users) RU integrator (intermediaries)

สรา้ง/ทบทวน นโยบาย มาตรการ 
กฎระเบยีบ กฎหมายจากฐานงานวจิยั

ผูป้ระกอบการมรีายไดเ้พมิขนึจาก
innovative product/process

ชมุชน ประชาชน ภาคประชาสงัคม คนใน
หน่วยงานทเีกยีวขอ้ง มกีารปรบัเปลยีนพฤตกิรรม
จากการรบัการถ่ายทอดองคค์วามรูจ้ากงานวจิยั

เป้าหมาย 

Outcome ทีเกิดจากการใช้

ประโยชน์งานวิจยัและ

นวตักรรม

Research 

Utilization: RU
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RU intermediaries

Research and Development
นักวิจยั

Manufacturing
ผูร้บัการถ่ายทอด/เอกชน

(1st User)

Marketing & Sales
เช่น แพทย ์พยาบาลในโรงพยาบาล/

ประชาชน End user/Beneficiary

กระบวนการนําผลงานวิจยัและนวตักรรมไปใช้ประโยชน์

Policy & 

Ecosystem

Policy & 

Ecosystem
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การนําผลงานวิจยัและนวตักรรมไปใช้ประโยชน์ครอบคลุมกิจกรรมอะไรบา้ง

• การจดัทาํ และรวบรวม

ขอ้มลูผลงานวจิยัและ

นวตักรรมทพีรอ้มใช้

ประโยชน์

• การจดัการความรู ้และ

การบรหิารจดัการ

ทรพัยส์นิทางปัญญา

• การพฒันา Platform เพอื

เชอืมโยงระหวา่ง Demand

Side และ Supply Side

• งบประมาณสนบัสนุนการ

ดาํเนินงานของหน่วย

ประสานงานกลาง /หน่วย

ขบัเคลอืนการใชป้ระโยชน์ 

(Intermediaries)

• การสรา้ง 

Awareness และ

สรา้งความเชอืมนัใน

ผลงานวจิยัและ

นวตักรรม รวมถงึ

การผลกัดนัใหเ้กดิ

การรบัรองมาตรฐาน

• การถ่ายทอดความรู้

และเทคโนโลย ีและ

การขยายผลเชงิพนืที

• การผลติสอื/การ

เผยแพร่ความรู ้/การ

ขบัเคลอืนเชงิ

สาธารณะ

• การเพมิ หรอืสรา้งทกัษะ

และพฒันาการเป็น

ผูป้ระกอบการใหก้บั

เอกชนผูร้บัถ่ายทอด

เทคโนโลย ีรวมถงึกลุ่ม

วสิาหกจิชุมชน และ

ผูป้ระกอบการรายย่อยที

เป็นกลุ่มเป้าหมาย

การจดัการความรู้ กลไกการเชือมโยง

การสรา้งความเชือมนั

ในผลงานวิจยั

และนวตักรรม

การถ่ายทอด/ขยาย

ผล 

และเผยแพร่

การสรา้งความ

เข้มแขง็ให้กลุ่มผูใ้ช้

ประโยชน์

Ecosystem

ด้าน RU

• การพฒันา Regulation 

Incentive การสง่เสรมิกลไก/

มาตรการใหเ้ออืต่อการใช้

ประโยชน์

• การปลดลอ็คระเบยีบ หรอื

กฎหมายทเีกยีวขอ้ง 

(Deregulation)/Sandbox 

10



องคป์ระกอบของ National RU Platform

ทีมขบัเคลอืนเชือมโยง user กบั

หน่วยงานววน.
คลงัข้อมูลงานวิจยัและนวตักรรมพร้อมใช้

ทีผ่านกระบวนการ/Screen/Validate/Translate

พืนทีกลาง (online&offline)

ในการเชือมโยง demand&supply

พนืทตีรงกลางทเีชอืมโยง และทําใหเ้กดิปฏสิมัพนัธ ์connect & interact) ระหวา่งหน่วยงานผูใ้ชป้ระโยชน์งานวจิยั (user; demand side) กบั 

หน่วยบรหิาร/ผลติงานวจิยั (PMU/มหาวทิยาลยั supply side) และหน่วยงานทเีกยีวขอ้งอนืๆ เช่น หน่วยงานทเีกยีวขอ้งกบัมาตรฐานต่างๆ 

(NQI) หรอื แหล่งเงนิทุนอนืๆ

National Research Utilization Platform
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RU สงัคมRU เศรษฐกิจRU นโยบาย

เ ป็นการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้

ประโยชน์ในการเปลยีนวธิคีดิ พฤตกิรรม ของทุก

ภาคส่วนทเีกียวข้องหรอืเกิดการนําไปปฏบิตัจิริง 

โดยมีเป้าหมาย คือ เพือทําให้เกิดการพฒันา

คน ชมุชน ท้องถิน สร้างสงัคมทีมีคณุภาพ และ

สิงแวดล้อมทีดีขึน หรือนําไปสู่การแก้ไขปัญหา

ของชุมชนหรือสงัคม ตลอดจนสิงแวดล้อมได้

อย่างยงัยืน

เป็นการนําผลงานวจิยัและนวตักรรมไปใช้

ประโยชน์เชงิพาณิชย ์โดยมีเป้าหมาย คือ 

เ พื อ ส ร้ า ง มูล ค่ า เ พิ ม  ล ด ก า ร พึ ง พ า

เ ท ค โ น โ ล ยี จ า ก ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  เ พิ ม

ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตสินค้า

และการบริการ และเพิมความสามารถใน

การแข่งขนัของประเทศ

เ ป็นการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้

ประโยชน์ในกระบวนการกําหนดนโยบาย แผน 

แนวปฏิบตัิ ระเบยีบ มาตรการ กฎหมาย หรือใช้

ป ร ะกอบกา รตัด สิน ใ จ เ ชิง น โยบาย  โ ด ย มี

เป้าหมาย คือ ให้เกิดการพฒันา กาํหนดหรือ

ปร ับปรุงนโยบายทีเป็นลักษณะ Evidence 

Based และสามารถส่งผลด้านการพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคมและสิงแวดล้อมได้อย่าง

แท้จริง

กลุ่มผูไ้ด้รบัประโยชน์

เกษตรกร วสิาหกจิชุมชน หน่วยงานภาครฐัภาคเอกชนใน

พนืท/ีจงัหวดั ภาคประชาชน 

กลุ่มผูไ้ด้รบัประโยชน์

กลุ่มอุตสาหกรรมทเีกยีวขอ้ง ภาคเอกชน 

ผูป้ระกอบการรายกลาง-เลก็ 

กลุ่มผูไ้ด้รบัประโยชน์

หน่วยงานนโยบาย (สาํนกังานเลขาธกิาร สส./สว, 

สภาพฒัน์ กพร. กระทรวงต่าง ๆ เป็นตน้) หน่วยงาน

รฐัวสิาหกจิ องคก์รภาคประชาสงัคม, ภาคประชาชน, 

บุคลากรภาครฐัน่วยงานภาครฐั 

เป้าหมายและกรอบแนวคิดการดาํเนินงาน RU ด้านต่าง ๆ
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RU สงัคมRU เศรษฐกิจRU นโยบาย

1. เป็นการนําผลงานวจิยัและนวตักรรมทมีอียู่มาทาํใหเ้กดิ

การใชป้ระโยชน์ดา้นสงัคม โดยไม่ใชก่ารทาํวจิยัใหม่

2. สรา้งการรบัรูก้บักลุ่มผูใ้ชป้ระโยชน์/Stakeholder ดา้น

สงัคม เพอืใหเ้กดิความตระหนกัในการนําความรู ้และ

ผลงานวจิยัและนวตักรรมไปใชป้ระโยชน์ และเหน็

ช่องทางการเขา้ถงึแหล่งขอ้มลูงานวจิยัของระบบ ววน

3. การดําเนินงาน/การถ่ายทอดเทคโนโลยทีเีหมาะสมกบั

บรบิทของคนในพนืท/ีการขยายผลงานวจิยัและ

นวตักรรม หรอืนําเทคโนโลยไีปประยุกต์ใช ้โดยมี

เป้าหมายเพอืการสรา้งความเขม้แขง็ เพมิทกัษะและการ

เรยีนรู ้พงึพาตนเองได ้ใหแ้กก่ลุ่มคน พนืท ีหรอืจงัหวดั

4. ขบัเคลอืน/ผลกัดนัใหห้น่วยงาน/ผูใ้ชป้ระโยชน์

กลุ่มเป้าหมายนําผลงานวจิยัและนวตักรรมไปใช้

ประโยชน์ หรอืนําความรูไ้ปแกปั้ญหา ทงัมติคิน มติิ

สงัคม และมติสิงิแวดลอ้ม

1. เป็นการนําผลงานวจิยัและนวตักรรมทมีอียู่มาทาํ

ใหเ้กดิการใชป้ระโยชน์ดา้นเศรษฐกจิ โดยไมใ่ช่

การทาํวจิยัใหม่ ยกเวน้ การพฒันาและทดสอบ

เพอืใหไ้ดก้ารรบัรองมาตรฐานทเีกยีวขอ้ง หรอื

การทาํตน้แบบสาํหรบัสาธติการใชง้านเสมอืนจรงิ 

เพอืใหพ้รอ้มเขา้สูก่ระบวนการผลติและจําหน่าย 

รวมทงัการทาํวจิยัดา้นการตลาด

2. การดําเนินงานทมีเีป้าหมายในการเพมิทกัษะ

ความเป็นผูป้ระกอบการใหแ้ก่ Start up และ

ผูป้ระกอบการขนาดกลาง และขนาดเลก็

3. การดําเนินงานทมีเีป้าหมายดา้นสง่เสรมิ

การตลาด หรอืสรา้งโอกาสในการเขา้ถงึแหล่งทุน

เพอืขยายผลการผลติ

1. เป็นการนําผลงานวจิยัและนวตักรรมทมีอียู่มาทาํใหเ้กดิ

การใชป้ระโยชน์ดา้นนโยบาย โดยไม่ใชก่ารทาํวจิยัใหม ่

แต่สามารถทาํ Quick Research เพอืใหไ้ดข้อ้มลูที

สมบรูณ์ขนึได้

2. การพฒันากลไกเชอืมโยงกบัหน่วยงานผูใ้ชป้ระโยชน์

ดา้นนโยบายในแต่ละระดบั (ระดบัทอ้งถนิ ระดบัจงัหวดั 

ระดบัประเทศ หรอืต่างประเทศ) 

3. สรา้งการรบัรูก้บักลุ่มเป้าหมายดา้นนโยบายเพอืใหเ้กดิ

ความตระหนกัในการนําผลงานวจิยัและนวตักรรมไปใช้

ประโยชน์ และเหน็ช่องทางการเขา้ถงึแหล่งขอ้มลู

งานวจิยัของระบบ ววน.

4. Policy Advocacy โดยการขบัเคลอืน/ผลกัดนัให้

หน่วยงาน/ผูใ้ชป้ระโยชน์กลุ่มเป้าหมายดา้นนโยบายนํา

ผลงานวจิยัและนวตักรรมไปใชป้ระโยชน์ในการปฏบิตัิ

ภารกจิทเีกยีวขอ้งในดา้นนโยบาย ในแต่ละระดบั (ระดบั

ทอ้งถนิ ระดบัจงัหวดั ระดบัประเทศ หรอืต่างประเทศ) 

ขอบเขตกิจกรรม/ลกัษณะการดาํเนินงาน RU ด้านต่าง ๆ
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National Research Utilization Platform

https://www.tech2biz.net/

RU เศรษฐกิจRU นโยบาย RU สงัคม

ความร่วมมอืระหวา่งสาํนักงาน

คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ 

(ก.พ.ร.) ในการนําผลงานวจิยัและ

นวตักรรมไปใชป้ระโยชน์เพอื

สนบัสนุนการทาํงานหรอืแกไ้ขปัญหา

ของหน่วยงานภาครฐั และการ

ขบัเคลอืนภาคสว่นจงัหวดั

การเชือมโยงกับหน่วยงาน

ภาคนโยบายฝ่ายนิติบญัญติั 

และฝ่ายบริหาร (กระทรวง)

สกสว. สร้างกลไกเชงิสถาบนัภาคนิตบิญัญัต ิผ่าน

สาํนักเลขาธกิาร สส. และ สว. เพอืเชอืมโยง และส่ง

ต่อความรู้จากงานวิจัยในระบบ ววน. ในรูปแบบ

พร้อมใช้ไปสู่การใช้ประโยชน์ของฝ่ายนโยบาย

เวบ็ไซตใ์หบ้รกิารจบัคูค่วามตอ้งการดา้นเทคโนโลยแีละ

นวตักรรม เป็นช่องทางในการนําเสนอเทคโนโลยแีละความ

เชยีวชาญ และอาํนวยความสะดวกใหก้บั Technology 

seeker สามารถเขา้ถงึและใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลย ี

ผลงานวจิยั ทรพัยส์นิทางปัญญาภายในประเทศ

IP Acceleration & Commercialization Enterprise

กลไกกลางสาํหรบัผลกัดนัการนําทรพัยส์นิทาง

ปัญญาไปใชป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกจิ

พฒันากลไกการจดัการความรูเ้พอืการใชป้ระโยชน์ใน

พนืทจีงัหวดันําร่อง 8 จงัหวดัภาคตะวนัออก 

(Provincial Think Tank)

การพฒันากลไกสง่เสรมิดา้นการนําผลงานวจิยัและนวตักรรมไปใชป้ระโยชน์

กลไก/โมเดล ทีอยู่ระหว่างการพฒันา

1. การพฒันาแพลตฟอรม์ Tech2Community เพอื

การนําเทคโนโลยทีเีหมาะสมไปใชป้ระโยชน์

2. การพฒันาโมเดลการขบัเคลอืนงานวจิยัเพอืสรา้ง

ผลกระทบขนาดใหญ่ในการพฒันาเชงิพนืทแีละ/

หรอือุตสาหกรรมแบบองคร์วม โดยผา่นกลไก

มหาวทิยาลยั (CIGUS Model) 14



แพลตฟอรม์ Tech2Biz ระบบจบัคู่ความต้องการเทคโนโลยีเพือการนํา

ผลงานวิจยัและนวตักรรมไปใช้ประโยชน์

www.tech2biz.net

15

2.3 National Research Utilization Platform



ภาพรวมการพฒันากลไก/มาตรการระบบนิเวศ ววน. เพือเน้นการขบัเคลือนภาคเอกชน

เอกชนขายนวตักรรมได้เอกชนทมีศีกัยภาพทํา RDI

ไดเ้อง แต่อาจขาดโครงสร้างพืนฐาน

หรือผู้เชียวชาญ

เอกชนทมีศีกัยภาพทํา RDI

ไดเ้องเป็นสว่นใหญ่

เอกชนรบัทุนตรงได้

เอกชนเป็นเจ้าของ IP ได้

ระเบียบสภานโยบายฯ

TRIUP Act

TBIR/TTTR

*ตามโจทยท์ภีาครฐัเป็นตลาดเรมิตน้ หรอื ความตอ้งการ

จากภาคเอกชนทมีตีลาดขนาดใหญ่ กําหนดในแต่ละปี

Innovation Fund

รบัสนับสนุนจากกองทุน 100%

Matching fund > 20%

โดยงบประมาณของกองทุนนวตักรรมฯ ใน

ระยะเรมิแรกจะขอรบัการสนับสนุนเงนิ

งบประมาณจากกองทุนสง่เสรมิวทิยาศาสตร ์

วจิยัและนวตักรรม ในสดัสว่น 50:50 เป็น

ระยะเวลา 3 ปี ภายใตก้รอบวงเงนิงบประมาณ

รวมไม่เกนิ 2,000 ลา้นบาท

National Tech Roadmap

อืนๆ

พฒันาระบบธรรมภิบาล ววน.

พฒันาตวัชีวดั IDE

ปรบัปรงุการจดัซือจดัจ้าง

เชือมโยงงาน

ในระดบันานาชาติ

ทบทวนกลไกและมาตรการ

วิเคราะห์ระบบ ววน. เชิงพืนที

มาตรการอืน ๆ ทีหนุนเสริมการบงัคบัใช้ พ.ร.บ.
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ตวัอย่าง การผลกัดนัระบบนวตักรรมโดยสกสว.และหน่วยงานร่วม

• Financial Schemes • Non-Financial Schemes

TBIR/TTTR

Innovation Fund

“กองทนุเอกชนช่วยเอกชน เพอืสง่เสรมิและสนบัสนุน

ภาคอุตสาหกรรมในการพฒันาหรอืประยกุตใ์ช้

เทคโนโลยหีรอืนวตักรรม”

TRIUP Act

พระราชบญัญตัสิง่เสรมิการใชป้ระโยชน์ผลงานวจิยั

และนวตักรรม พ.ศ. 2565

National Technology Roadmap

แผนทนํีาทางเทคโนโลยแีหง่ชาติ

มาตรการอืน ๆ ทีหนุนเสริมการบงัคบัใช้ พ.ร.บ.
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Thailand Business Innovation Research/Thailand Technology Transfer Research (TTTR/TTTR)

        ผูข้อรบัทุนตอ้งมศีกัยภาพดาํเนินโครงการวจิยั พฒันานวตักรรม

ดว้ยตนเอง และมคีวามพรอ้มดา้นบุคลากรหลกัในการดาํเนินการ

ผูข้อรบัทุน (ภาคเอกชน) ตอ้งเป็นนิตบุิคคลทมีผีูถ้อืหุน้ สญัชาตไิทย ถอืหุน้อยูด่ว้ยไมน้่อยกวา่

รอ้ยละ 51 ของทุนจดทะเบยีนและมสีถานประกอบการทเีป็นสาํนกังานใหญ่ตงัอยู่ในประเทศไทย

และมกีารจา้งงานไม่เกนิ 500 คน

มใิช่นิตบุิคคลในเครอืของบรษิทัขนาดใหญ่ รวมทงันิตบุิคคลทมีบีรษิทัขนาดใหญ่เป็น

เจา้ของ หรอืเป็นผูล้งทุนหรอืถอืหุน้รายใหญ่ของนิตบุิคคลนนั (Holding Company)

TTTRTBIR

คุณสมบตั ิลกัษณะตอ้งหา้ม ของหน่วยงานเอกชนทจีะไดร้บัจดัสรรทนุวจิยัและนวตักรรม จากหน่วยบรหิารและจดัการทนุ หลกัเกณฑ ์

วธิกีารและเงอืนไขในการจดัสรรทนุใหเ้ป็นไปตามท ีกสว. กาํหนด

เอกชนทมีศีกัยภาพทาํ RDI เองไดเ้ป็น

สว่นใหญ่

เอกชนทมีศีกัยภาพบรหิารโครงการ RDI เองได ้แต่อาจขาดอปุกรณ์ 

เครอืงมือ โครงสร้างพืนฐาน หรือบุคลากรทีมีความเชียวชาญเฉพาะเรือง

2.4 มาตรการอืน ๆ ทีหนุนเสริมการบงัคบัใช้ พ.ร.บ.
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Thailand Business Innovation Research/Thailand Technology Transfer Research (TTTR/TTTR)

TTTRTBIR

- เน้นการพฒันา RDI สาํหรบัปัญหา/ความตอ้งการทสีาํคญัทมีโีอกาสเกดิการจดัซอืจดัจา้งจากรฐั หรอื ตามอุปสงคข์อง

ตลาด ตามละเอยีดในประกาศของ กสว.

- สนบัสนุน 2 ระยะ คอื Feasibility Study และ Prototype development โดยการสนบัสนุนระยะ Commercialization จะ

อาศยัมาตรการอนื ๆ ของกองทุนทมี ีเช่น โปรแกรมของ PMU C และ NIA เป็นตน้

หลกัการ

- เอกชนทมีศีกัยภาพบรหิารโครงการ RDI เองได ้แต่

อาจขาดอปุกรณ์ เครืองมือ โครงสร้างพืนฐาน 

หรือบุคลากรทีมีความเชียวชาญเฉพาะเรือง

- เอกชนทมีศีกัยภาพทาํ RDI เองไดเ้ป็นสว่นใหญ่กลุ่มเป้าหมายผูข้อรบัทุน

- ตอ้งมสีถาบนัวจิยั หรอืสถาบนัการศกึษาเป็น 

หน่วยงานร่วมวจิยั

- จะมหีรอืไม่มหีน่วยงานร่วมวจิยักไ็ด้การมหีน่วยงานร่วมวจิยั

- ไมเ่กนิ 60% ทงั 2 ระยะ- ไมเ่กนิ 33% ในระยะที 1 และ

- ไมเ่กนิ 50% ในระยะที 2

รอ้ยละของการจา้งช่วง

(Subcontract) ทสีามารถทาํไดเ้พอื

สนบัสนุนโครงการ

- ตาม กสว. ประกาศเป็นรายปี- ตาม กสว. ประกาศเป็นรายปีรอ้ยละของกรอบงบประมาณที

PMUs ตอ้งจดัสรรในมาตรการ 

TBIR/TTTR

มาตรการอืน ๆ ทีหนุนเสริมการบงัคบัใช้ พ.ร.บ.
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ResearchBusiness Success

Access and Benefit Sharing

Material Transfer Agreement

Non-Disclosure Agreement

Invention Disclosure / Ownership 

IP Protection Strategy

Prototype fund

Proof of concept fundClinical/Field Trials

Safety & Regulations &

Standard Certification

VC (Venture Capital) / Investor

IP Valuation, Licensing

Scale-Up

R&D Commercialization: 

Commercial Production

Market Acceleration

Branding

IP & Technology Landscape

PMUs

Freedom To Operate

Fundamental /Basic Research

Translational Research

TRIUP Act

CBD, พรบ.คุม้ครองพนัธุพ์ชื
,Nagoya Protocol, 

Cartagena Protocol



หน่วยงานให้ทุนของประเทศไทย

21TRL
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Fundamental Fund

กองทนุ ภายใต ้พ.ร.บ. สง่เสรมิการใชป้ระโยชนฯ์

หน่วยงานเอกชน
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Compliance

Market
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Innovation

Resources

FDA

ISO

SDG

CE Mark

Healthy Aging

NCDs Patients

Homecare

Telemedicine

Digital * AI & Data Analytics

Robotics

System Biology

Nanotechnology

Precision Medicine 

Translational medicine platform

Clinical Trial Center

GMP/PICS Pilot Plants

Regulatory Affairs Experts 

Clinician & Healthcare professionals

Supercomputer/HPC

Medical Innovation

Ecosystem





10. ความ

เปนไปไดในเชิง

ธุรกิจหรือ

ความคุมคาใน

การลงทุน****

9. มูลคาทาง

การตลาดของ

ผลผลิตหรือ ส่ิง

สงมอบตามขอ 

(5) ****

8. ความมี

อิสระในการ

ดําเนินการของ

ผลผลิตหรือส่ิง

สงมอบตามขอ 

(5) ***

7. การคุมครอง

ทรัพยสินทาง

ปญญาที่คาด

วาจะไดรับ

6. ระดับความ

พรอมของ

เทคโนโลยี

(TRL)

5. ผลผลิตหรือ

สิ่งสงมอบของ

โครงการ 

(ผลติภัณฑ 

กรรมวิธี หรอื 

อื่น ๆ) **

4. คูแขงหรือ 

ผลิตภัณฑหรือ

บริการที่

เหมือนคลายที่

มีอยูแลว

3. การคุมครอง

ทรัพยสินทาง

ปญญา

2.ระดับความ

พรอมของ

เทคโนโลยี

(TRL)

1.ผลงานวจิยั

หรือองคความรู

ที่มีมากอนหนา

การขอรับทุน*

หมายเหตุ

* ในกรณีทีผลงานวจิยัหรอืองคค์วามรูที้มีมาก่อนหนา้การขอรบัทนุจาก บพข. กรุณาระบผุลงานดงักล่าวใหค้รบถว้น และใหก้รอกขอ้มลูรายละเอียดในขอ้ 2, 3 และ 4 ทีเกียวขอ้งกบัผลงานดงักล่าวใหช้ดัเจน  กรณีทีมีการใช ้research tools หรอื materials สาํหรบัการวิจยัที

ไดร้บัจากผูอื้นเช่น cell-lines จลุินทรยี ์หรอื อืนๆ ขอใหร้ะบดุว้ยว่าผูว้ิจยัมสีิทธิใชไ้ดแ้ค่ไหนอยา่งไร 
** ในกรณีทีมีผลผลิตหรอืสิงส่งมอบมากกวา่ 1 รายการขอใหร้ะบใุหค้รบถว้นและกรอกขอ้มลูรายละเอียดในขอ้ 6,7,8 และ 9 ใหส้อดคลอ้งกนั

*** ความมีอิสระในการดาํเนนิการ (Freedom To Operate) ของผลผลิตหรอืสิงส่งมอบในขอ้ 5 ขอใหพ้ิจารณาจาก ความเป็นไปไดที้จะไปละเมดิสิทธิในทรพัยส์ินทางปัญญาของผูอื้นทีเป็นเจา้ของทรพัยส์ินทางปัญญาในผลอตภณัฑ ์กรรมวิธี หรอื ลิขสิทธิทีเหมือนคลา้ยกนั และ
ขอใหร้ะบปุระเทศทีมีความอิสระในการดาํเนนิการดว้ย รวมทงัโอกาสทจีะไดก้ารรบัรองมาตรฐานทีเกียวขอ้ง (หากม)ี 

**** มลูค่าทางการตลาดของผลผลติหรอืสิงสง่มอบในขอ้ 5 อาจจะคิดจาก 

ราคาขายต่อหนว่ย X จาํนวนหรอืปรมิาณทีคาดวา่จะขายไดใ้นแต่ละปี  หรอื 

มลูค่าของตลาดโดยรวมของผลผลิตหรอืสิงส่งมอบตามขอ้ 5 X ส่วนแบง่ทางการตลาด (market share)  ทีคาดว่าผลผลิตหรอืสิงส่งมอบดงักล่าวจะทาํได ้หรอื

วิธีการอืนๆ ทีอาจจะแสดงใหเ้หน็ถึงมลูคา่ทางเศรษฐกิจทีเกิดขึนจากผลผลติหรอืสิงสง่มอบในขอ้ 5 เช่น cost saving value เป็นตน้

***** ความเป็นไปไดใ้นเชิงธรุกิจหรอืความคุม้ค่าในการลงทนุ   ใหค้ิดจากตน้ทนุทีใชใ้นการวิจยัและพฒันาและตน้ทนุอนืทีเป็น fixed cost ประมาณการรายรบัหรอืตน้ทนุทีประหยดัลงไปไดใ้นแต่ละปี หกัดว้ยค่าใชจ่้ายในการดาํเนนิการและการบรหิารจดัการ แลว้นาํมาวเิคราะหโ์ดย

วิธีการ Discount Cash Flow (DCF) เพือใหไ้ดค้่า Net Present Value (NPV) ผลตอบแทนจากการลงทนุ (Return on Investment, ROI) และระยะเวลาในการคืนทนุ (Pay Back Period)  

Technology Market Finance





Deep Science & Technology Accelerator
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Advanced Therapy Medicinal 
Products (ATMP)

28

Medicines for human use that are based on genes, tissues or 
cells. They offer groundbreaking new opportunities for the 
treatment of disease and injury. ATMPs can be classified into 
three main types:

• Gene therapy medicines: these contain genes that lead to 
a therapeutic, prophylactic or diagnostic effect. They work 
by inserting 'recombinant' genes into the body, usually to 
treat a variety of diseases, including genetic disorders, 
cancer or long-term diseases. A recombinant gene is a 
stretch of DNA that is created in the laboratory, bringing 
together DNA from different sources;

• Somatic-cell therapy medicines: these contain cells or 
tissues that have been manipulated to change their 
biological characteristics or cells or tissues not intended to 
be used for the same essential functions in the body. They 
can be used to cure, diagnose or prevent diseases;

• Tissue-engineered medicines: these contain cells or tissues 
that have been modified so they can be used to repair, 
regenerate or replace human tissue

Source: European Medicine Agency



Genomics Thailand หรอื จีโนมิกสป์ระเทศไทย เป็นโครงการวิจยัดา้นสขุภาพ เพือรวบรวมและ
สรา้งฐานขอ้มลูพนัธกุรรมขนาดใหญ่ของคนไทย เพือใหน้กัวิจยัใชข้อ้มลูเหลา่นีในการศกึษาวิจยั
ในอนาคตเกียวกบัสขุภาพของคนไทย ทาํใหป้ระชาชนไดร้บัการวินิจฉยั การรกัษาอยา่งจาํเพาะ
และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีคณุภาพชีวิตทดีีขนึ คณะรฐัมนตรี มีมติเห็นชอบใหโ้ครงการจีโน
มิกสป์ระเทศไทยเป็นแผนปฏิบตัิการ เพือผลกัดนัใหเ้กิดกิจกรรมการแพทยร์ะดบัจีโนมใน
ประเทศไทย ภายในระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) เพือใหป้ระเทศไทยเป็นผูน้าํอาเซียนดา้น
การรกัษา 5 กลุม่โรค ไดแ้ก่ โรคมะเรง็ โรคหายาก โรคไม่ติดตอ่เรอืรงั โรคติดเชือ และเภสชัพนัธุ
ศาสตร์ โดยดาํเนินการถอดรหสัพนัธุกรรมทวัจีโนมของประชากรไทยจาํนวน 50,000 ราย

• กลุม่โรคพนัธุกรรมหายาก โครงการวิจยัในการศกึษาโรคพนัธุกรรมหายาก (Rare 
diseases) ในประชากรไทยจาํนวน 10,000 ราย

• กลุม่โรคมะเรง็ โครงการวิจยัในการศกึษาโรคมะเรง็ชนิดตา่ง ๆ (Cancer) ในประชากรไทย
จาํนวน 10,000 ราย

• กลุม่โรคไม่ติดต่อเรอืรงั โครงการวิจยัในการศกึษาโรคไม่ติดตอ่เรอืรงั (Non-communicable 
diseases) ในประชากรไทยจาํนวน 10,000 ราย

• กลุม่โรคติดเชือ โครงการวิจยัในการศกึษาโรคติดเชือ (Infectious diseases) ในประชากร
ไทยจาํนวน 10,000 ราย

• กลุม่เภสชัพนัธศุาสตร์ โครงการวิจยัในการศกึษาเภสชัพนัธุศาสตร์ (Pharmacogenomics) 
ในประชากรไทยจาํนวน 10,000 ราย
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Lesson Learned 

• Technology Push > Market Pull
• Lack of Demand/Market Analysis
• Clear Customer Persona
• Value Proposition
• Business Model
• Standard & Compliance
• Need stronger team (CEO/CTO) and commitment 
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Future of Healthcare: 
Disrupt or Being Disrupted? 



A Global Challenge

The landscape for medical innovation 
has changed significantly in recent 
years as a result of new industry 
structures, emerging markets, 
changes in the global disease burden 
and increasingly complex market 
requirements. 



การมองอนาคต (Foresight)  
เปนเทคนิคการวางแผนระยะยาวโดย

การสํารวจขอมูล (Delphi survey) 
การสํารวจขอมูลแนวระนาบ  (Horizon scanning) 

การวเิคราะหผลกระทบของแนวโนม (Trend Impact Analysis) 
เพ่ือนําขอมลูที่ไดไปใชในการสรางภาพอนาคตหรือ

ฉากทัศน (Scenarios) ทั้งที่เปนภาพอนาคตที่ดีที่สุด       
                  (Best Case Scenario) เพ่ือวางแผนใหเกิดภาพนั้นใหได
                   และภาพอนาคตที่เลวรายที่สุด (Worst Case Scenario)   

 เพื่อวางแผนปองกันไมใหเกิดภาพนั้นขึ้น



Source: https://thevoroscope.com/2017/02/24/the-futures-cone-use-and-history/

ปัจจุบัน อนาคต

ทอียากให้เป็น

ทน่ีาจะเป็น

ทสีามารถจะเป็นได้

ทอีาจจะเป็นได้ถ้า.....



Foresight can be 
instrumental at different 
levels of government 
and in various stages of 
the planning cycle

• As a trendspotting tool, foresight is useful for looking 
at short-, mid-, as well as long-range futures, each 
valuable for their particular contributions to 
government schemes

• At the national level, over-the-horizon strategic 
spotting can bolster governments’ capacity for 
effective system stewardship, as well as the 
construction of coherent national narratives and 
identity. 

• Moreover, the capacity to identify weak signals and 
emerging challenges or opportunities, but more 
crucially to re-imagine the future and accept that it 
will not be like the present, allows governments to 
design strategies to cope with and embrace 
inevitable change. 



Science Division Departments

Source: https://www.who.int/our-work/science-division/monitoring-emerging-technologies-and-building-futures-thinking-who-foresight



WHO Foresight
To that end, WHO wants to establish a foresight unit whose mission will be to identify and analyse future advances in science and 
technology to understand how these could impact human health. The life sciences demand particular attention, including advances in 
biotechnology and genomics. However, in the future WHO is also interested in considering the impact of other areas such as artificial 
intelligence and big data on human health.Collaboration with external partners is a cornerstone of WHO’s work, and its foresight 
function will be no exception -- they will be engaging with stakeholders around the world to carry out their work. Stakeholders will 
include researchers across academia and industry, as well as those groups around the world that will be affected by new capabilities.

Foresight is often framed as a defensive process, aiming to anticipate what events and conditions could threaten or impede an 
organization in the future. However, the process need not be inherently pessimistic. Advances will also be essential to meet the health 
challenges of the 21st century. Foresight at WHO will help it make the most of technical progress as well as mitigating its drawbacks. 
Understanding upcoming capabilities will help WHO position itself to incorporate and make the best use of them as it carries out its 
mission in the future. By leveraging its global position in human health, WHO will be able to bring together health practitioners from 
around the world to better understand how upcoming advances will impact their work. 

Furthermore, WHO has a mandate to ensure the ethical implications of scientific and technological developments are considered. The 
foresight unit will therefore also draw on the expertise of ethicists and bioethicists. Bringing all these viewpoints together will help drive 
a global and timely dialogue about the impact of future biotechnical capabilities on human health. To anticipate our rapidly evolving 
capabilities will require transparent dialogue that is open to all stakeholders in human health. Responding ahead of time will enable 
regulators, policymakers and health practitioners around the world to maximize the benefit to human health of new technologies while 
simultaneously minimizing risks. WHO’s proactive approach aims not only to foresee where science and technology are going but also to 
shape these developments. In a rapidly changing world, foresight will be essential for achieving the fundamental goal of health for all 
in an equitable and ethical way.

Source: https://www.builtwithbiology.com/read/reacting-is-no-longer-good-enough-new-who-foresight-unit-aims-to-anticipate-advances-in-life-sciences



Horizon Scanning Change drivers are typically characterized as the 
political, economic, societal, technological, wider (global) 
context legislative or environmental factors (PESTLE).

Impact

E-commerce Artificial Intelligence Metaverse 



Drivers & Impact:

COVID-19 
Pandemic GEO-Politics Decarbonization

Aging Society Economics 
Recession 

SDGs 



Global Landscape of 
Healthcare Innovation 

• New economic challenges and unmet needs linked to the innovation and diffusion of 
technologies in medical research have encouraged new collaborative business models.

• A range of incentives, both financial and nonfinancial, exist to stimulate innovation along 
the R&D pipeline. 

• New public- private partnership models are emerging to foster medical R&D and to 
facilitate access to medicines. 

• Public-private partnerships and product development partnerships can leverage the 
comparative advantages of partners to stimulate and finance medical innovation where 
gaps exist.



Scenarios
The aim of scenario thinking is to identify 
important strategic uncertainties 
surrounding the policy area and to explore 
how they might play out in the future. 

The scenario stories do this in a way that 
helps policy makers anticipate how the 
future might differ from today and how to 
develop policies that are resilient across a 
range of possible futures. 



สงัคมสงูวยั

เด็กเกิดใหม่มาก

เทคโนโลยีหุ่นยนตแ์ละดิจิทลั

พฒันานอ้ย

เทคโนโลยีหุ่นยนตแ์ละดิจิทลั

พฒันามาก

Ageing, isolation, broken families, memory 
and the impact of modern technology

Elderly people living together & taking care 
of each other, isolation.



Source: https://www.foresightforhealth.org/wp-content/uploads/2020/06/Scanning-the-Health-and-WellBeing-Horizon-June-2020.pdf



Source: https://www.foresightforhealth.org/wp-content/uploads/2020/06/Scanning-the-Health-and-WellBeing-Horizon-June-2020.pdf



Source: https://www.foresightforhealth.org/wp-content/uploads/2020/06/Scanning-the-Health-and-WellBeing-Horizon-June-2020.pdf



https://www.facebook.com/dukeghic/photos/a.1098417333623258/1908305665967750/?type=3



A Global Network of Health Innovation Hubs



Innovation Pathways in the NHS: An Introductory Review, Anmol Arora, Andrew Wright, Mark Cheng, Zahra Khwaja & Matthew Seah. 

Therapeutic Innovation & Regulatory Science volume 55, pages1045–1058 (2021)

• Fundamental research

• Feasibility studies

• Industrial research

• Experimental development

Vanguard sites consist of a group of stakeholders in a local area working together to test, measure and evaluate innovative 

care models. Though Vanguard sites are local pilots they receive national support and are intended to lead innovation at a 

national level. Vanguard sites operate in a range of fields, including general practice, acute care and care homes

Academic Health Sciences Centres (AHSCs) are accredited institutions in the UK which are recognized for their research and 

clinical expertise. They typically consist of a partnership between a teaching hospital and a university

Launched in 2015, the NHS Innovation Accelerator is an NHS England initiative delivered in partnership with England’s 15 

AHSNs and hosted at UCLPartners [61]. The Innovation Accelerator invites applications from individuals (clinical, industry, 

academia) as part of an annual international call. Applicants are required to demonstrate their skills and experience to qualify

for support, alongside the efficacy and safety of the proposed innovation, as well as a strategy for scaling in the NHS

Non-Government Pathway:

• Angel Investor/ VC

• Startup Accelerator/Incubator

• Equity Crowdfunding



Source: https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/sg/Documents/life-sciences-health-care/sg-lshc-healthcare-foresight-megatrends.pdf





Source: https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/sg/Documents/life-sciences-health-care/sg-lshc-healthcare-foresight-megatrends.pdf



2040: Our vision for the future of health

By 2040, health care as we know it today will no longer exist. There will be a fundamental shift from “health care” to 
“health.” And while disease will never be completely eliminated, through science, data, and technology, we will be able to 
identify it earlier, intervene proactively, and better understand its progression to help consumers more effectively and 
actively sustain their well-being. The future will be focused on wellness and managed by companies that assume new roles 
to drive value in the transformed health ecosystem.

Driven by greater data connectivity; interoperable and open, secure platforms; and increasing consumer engagement, 10 
archetypes are likely to emerge and will replace and redefine today’s traditional life sciences and health care roles to power 
the future of health. The 10 archetypes will fall into three distinct, but interconnected, categories:

Data and platforms: These archetypes will be the foundational infrastructure that form the backbone of tomorrow’s health 
ecosystem. They will generate the insights for decision making. Everything else will build off of the data and platforms that
underpin consumer-driven health.
Well-being and care delivery: These archetypes will be the most health-focused of the three groupings, made up of care 
facilities and health communities—both virtual and physical, and will provide consumer-centric delivery of products, care, 
wellness and well-being.
Care enablement: These archetypes will be connectors, financers, and regulators that help make the industry’s “engine” run.

https://www2.deloitte.com/us/en/pages/life-sciences-and-health-care/articles/future-of-health.html



ความเสี่ยงของผูสงูอายุ
การเกิดโรคภัยไขเจ็บจากสภาวะรางกายที่เสื่อมลง
-โรคหัวใจและหลอดเลอืด
-โรคกระดูก (สันหลัง ขอมือ สะโพก)
-โรคทางดานสมองและจติประสาท
-ประสาทสัมผัสในการรับรูและรับรสเสื่อมลง

การมองเห็น (ชวง 50ป)
การไดยิน (ชวง 40 ป)
การสัมผัส (ชวง 50 ป)
การรับรส (ชวง 60 ป)
การดมกลิ่น (ชวง 70 ป)

-ปญหาการยอยอาหาร (ทานไดนอยลงเพราะหลั่งนํ้าลายไดนอยลง อันเปน
ผลมาจากความสามารถในการดมกลิ่นลดลง เค้ียวยากข้ึนอันเกิดจากการ
สูญเสยีฟน)  
-ความสามารถในการกลืนอาหารลดลง
-เบื่ออาหาร ขาดสารอาหาร โดยเฉพาะโปรตีนและวติามิน



ในผูสูงอายุจํานวนตอมรับรสจะลดลง และความไวในการรับรสจะลดลงจาก  ขม > หวาน > เค็ม



Research and Innovation 
Trends For Aging Society
• Brain & Neurodegenerative diseases (Memory and aging)/ Mind & Spiritual 

• Musculoskeletal (Exoskeleton/ Biomechanics)/Mobility & Fall (Wheelchair, robot assistant)

• Palliative care

• IT & Information (Personal health record, GPS tracking)

• Fashion (clothing apparels) 

• Nutrition and aging
• Improving older adults’ nutritional status and enhancing their mealtime experience.
• Providing health professionals & caregivers with information about the nutritional 

health and well-being of older adults.
• Promoting access to existing, and develop new, health agri-food options 

(i.e., functional foods) that meet the nutritional and sensory needs of older adults.
• Exploring the ‘mealtime experience’ for older adults, including families and 

individuals living with dementia.
• Exploring the consumption and understanding of functional foods in older adults/ 

Improving texture-modified foods to ensure they meet the nutritional and sensory 
needs of older adults.

• Promoting the use of local foods for in-house production of pureed food.



Technology for Independent Living

• Ambient sensors and systems to enable 
vitals, activity, and falls support for 
wellbeing monitoring and management

• High-frame rate ultrasound to quantify 
risk for stroke and cerebrovascular health

• Safety flooring to reduce risk of an injury 
from a fall

• CARE-RATE: An internet-based tool for 
family care partners of people living with 
dementia to identify useful products, 
knowledge, and other resources

• Architecture & Design
• Building materials
• Design for Alzheimer 



Home Accidents

• Elderly who live alone have 70% 
higher risk 

• Injured
• Falls
• Don’t have anyone to help/call 

the emergency on time



อาหาร
ผูสูงอายุ

สุขภาพ
หัวใจ

สุขภาพ
ขอตอ

ชะลอวัย

ระบบยอย
อาหาร

กระดูก

สมองและ
ความจํา



อาหารผูสูงอายุ 4 กลุม

• กลุมแรกเปนอาหารที่มีเนื้อสัมผัสออนนุม 4 ระดับ เร่ิม
จากระดับความนุมที่ใชฟนเคีย้วเล็กนอย ระดับความนุมที่
ใชเหงือกบดอาหารกลืนได ระดับใชล้ินบดอาหารได และ
ระดับส่ีไมตองเค้ียวแตกลืนไดเลย

• กลุมที่สองเปนอาหารผูสูงอายุที่มีคุณคาทางโภชนาการ
ครบถวน เพราะผูสูงอายุสวนใหญมกัเบือ่อาหาร ปริมาณ
อาหารที่รับประทานแตละคร้ังนอย ทําใหไดรับสารอาหาร
ไมครบถวน อาหารกลุมนี้จึงตองใหคุณคาทางอาหารที่
ครบถวนใน 1 หนวยบริโภค

• กลุมที่สามเปนอาหารผูสูงอายุที่มีโรคประจําตัว เชน
เบาหวาน ความดันสูง คอเลสเตอรอลสูง

• กลุมที่สี่เหมาะกับกลุมที่มีปญหาการกลืนของเหลว
เน่ืองจากรางกายมีปญหาในการควบคุมการกลืน จึงผลิต
สารที่มีความขนหนืดในรูปแบบผงออกมาเปนทางเลือก



Source: https://www.npr.org
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Good (Demand Driven) R&D
with Freedom to Operate

Technology Evaluation
Market Evaluation

IP Evaluation

Source: https://www.utoledo.edu/research/TechTransfer/TTandCommProcess.html

TTO/TLO
IPMO

Accelerator
Incubator
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Research, 
Technology & 

Innovation

Startup/Spinoff In-wall

Out-wall

Tech Transfer

Licensing

Exclusive

Sole-right

Non-exclusive

รูปแบบของการนําผลงานวจิยัออกสูการใชงานเชงิพาณชิย

TTO/TLO
IPMO

Accelerator
Incubator









Feasibility, RoI, 

PBP, BEP



Holding Company

Holding Company คือ บริษทัที่มีการประกอบธุรกิจโดยมรีายไดจากการถือหุนในบริษัทอื่นเปนหลกั และ
ไมมกีารประกอบธุรกิจอยางมีนัยสําคัญเปนของตนเองโดยมีการลงทุนในบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจหลักใน
ประเทศ และ/หรือ บรษิัทในตางประเทศ และไมมีลักษณะเปนการประกอบธุรกิจบริหารจัดการเงินลงทุน 
(Investment Company)



การสงเสริมการรวมลงทนุเพ่ือผลักดันงานวิจัยและนวตักรรมสูการใชประโยชน
เชิงพาณชิยโดยกลไก University Holding Company

• University Holding Company เปนหนวยธรุกิจที่มีสถานะเปนนิติบุคคลแยกออกจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันวิจัยของรัฐเพื่อทํา
หนาที่บริหารการลงทุนในธุรกิจนวตักรรมอยางมืออาชีพ โดยบริหารการลงทุนเพื่อนําผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย/สถาบันวิจยั
ออกไปจัดต้ังธุรกิจ (Spin-off) และลงทุนในงานวิจยัของผูประกอบการรายใหมใหขยายผลและนําไปสูเชิงพาณิชยไดจริง รวมทั้งยัง
สามารถเขาถึงทรัพยากรของมหาวิทยาลัยและเชื่อมโยงกับภาคอตุสาหกรรม พรอมกับการสนับสนุนทางการเงินไดอยางคลองตัว  

• สํานักงานสภานโยบายการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) เล็งเห็นถึงความสําคัญของ University 
Holding Company ในการเปนหนึ่งในกลไกสําคัญที่จะชวยเพ่ิมจาํนวนบริษัทเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Innovation-Driven 
Enterprise) ของไทย ซึ่งเปนฟนเฟองสําคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศออกจากกับดักรายไดปานกลาง สอวช. จงึ
สงเสริมใหมีการรวมลงทุนในธุรกิจนวัตกรรมโดยกลไก University Holding Company ดังนี้

1. จัดทํานโยบายสนับสนุนการจัดต้ังและดําเนินการ University Holding Company ซ่ึงไดรับความเห็นชอบจากสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ

2. จัดทําแนวทางปฏิบัติ (Guideline) ในการพิจารณาจัดต้ังและดําเนินการ University Holding Company

3. จัดทําระเบียบสภานโยบายฯ วาดวยการรวมลงทนุในโครงการซ่ึงนําผลงานวิจัยและนวตักรรมไปใชประโยชน 



ระเบียบสภานโยบายฯ วาดวยการรวมลงทุนในโครงการซ่ึงนํา
ผลงานวิจยัและนวัตกรรมไปใชประโยชน

• ระเบียบสภานโยบายฯ วาดวยการรวมลงทุนฯ มีผลบังคับใชกบัสถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวจิัยของรัฐ รวมถึง
หนวยงานอื่นตามที่สภานโยบายกําหนด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อปลดล็อกขอจํากัดและสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาและ
สถาบันวิจยัของรัฐเกิดการรวมลงทุนกับภาคเอกชนในธรุกิจนวัตกรรมไดอยางคลองตัวมากยิ่งขึ้น เกิดบริษัทธุรกิจ
นวัตกรรมใหม ๆ ที่อาศัยงานวิจัยและนวัตกรรมของนักวิจัยไทย นําไปสูการสรางงาน สรางรายได เพิ่มมูลคาทาง
เศรษฐกิจและเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ

• สถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวจิัยของรัฐสามารถดําเนินการรวมลงทุนตามระเบียบฉบับนี้ผานรปูแบบการรวมลงทุน 2 
รูปแบบหลัก คือ การจัดต้ังนิติบุคคลเพื่อรวมลงทุน หรือ holding company และการรวมลงทุนกับภาคเอกชนโดยตรง
ในการจัดตั้งบริษัทรวมทนุซึง่เปนบริษัทนวัตกรรมที่นาํผลงานวิจยัและนวัตกรรมไปดําเนินการทางธุรกิจหรือสังคม โดยใน
การรวมลงทุน หนวยงานตองทําการกาํหนดนโยบายการรวมลงทุนใหสอดคลองกับภารกิจ วัตถุประสงค หนาที่และ
อํานาจของหนวยงาน กําหนดสวนงานที่มีหนาที่ดูแลและติดตามการรวมลงทุน จัดใหมีคณะกรรมการทําหนาที่ให
ความเห็นในการพจิารณาการรวมลงทุนและการคัดเลือกเอกชนมารวมลงทุน และจัดทําการวิเคราะหความเปนไปไดทาง
ธุรกิจและการวิเคราะหดานอื่นในการรวมลงทุนแตละโครงการ



ประเด็นสําคญัอื่นที่ทางหนวยงานตองคาํนึงถึง ไดแก
• การคัดเลือกเอกชนมารวมลงทุน ใหดําเนินการโดยวิธกีารคัดเลือก หรอืโดยวิธีการเฉพาะเจาะจง ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑที่กําหนดในระเบียบ

• หนวยงานอาจรวมลงทุนในรูปแบบของ เงนิสด การตีราคาทรัพยสินทางปญญา ทรัพยสินอื่น หรือส่ิงอื่นที่อาจตีราคาเปนเงินได

• หนวยงานตองจัดใหมีการลงนามในสัญญารวมลงทุนกับภาคเอกชน โดยมสีาระสําคัญตามที่กาํหนด และตองผานการตรวจพิจารณาโดยผูเชี่ยวชาญดานกฎหมายเปนอยางนอย

• หนวยงานตองกํากับดูและบริษัทที่ไปรวมลงทุนในฐานะผูถอืหุนและผานผูแทนที่อาจดํารงตําแหนงเปนประธานกรรมการหรือกรรมการบริษัท

• Holding Company ตองรายงานผลการดําเนินงานอยางนอยปละ 1 คร้ัง

• หนวยงานอาจบอกเลิกสัญญาหรือถอนการลงทุน ในกรณีที่คูสัญญาภาคเอกชนหรือบริษัทธุรกิจนวัตกรรมทําผิดสัญญารวมลงทุน หรอืผดิกฎหมาย หรือดําเนินกิจการผดิ
วัตถุประสงคของการจัดต้ัง หรอืมีผลการดําเนินงานขาดทุนติดตอกันตอเนื่องและไมมีแนวโนมจะทํากําไรไดในอนาคต

ระเบียบฉบับนี้ไดกําหนดใหหนวยงานมีการสงเสริมการรวมลงทุน  ดังนี้

• สงเสริมใหบุคลากรไปทําการวิจัยหรือนวัตกรรม บริหาร หรือปฏิบัติงานในบริษัทธุรกิจนวัตกรรม โดยมหาวิทยาลัยจะตองทําระเบยีบและทําขอตกลงตามระเบยีบกับบุคลากร

• สงเสริมใหผูเรียนในสถาบันอุดมศึกษาไปทาํการศึกษา ทําวิจยั สรางนวัตกรรม หรือปฏิบัติงานอื่นที่เปนประโยชนตอการศึกษาในหลักสูตรโดยตรง

• ใหบริษัทธุรกิจนวัตกรรมใชสถานที่ โครงสรางพื้นฐาน หองปฏิบัติการ เครื่องมืออุปกรณ บริการของหนวยงาน โดยไมมีคาบริการหรือมีคาบริการในอัตราพิเศษ ในชวงที่บริษัทรวม
ทุนยังขาดทุนอยู

• จัดซ้ือจัดจางสินคาหรือบรกิารจากบริษัทรวมทุน ตามบัญชีนวัตกรรมไทย

• ใหสิทธิบคุลากรที่ลาออกไปปฏิบัติงานในบรษิัทรวมทุนกลับมาปฏิบัติงานในหนวยงานได 





พระราชบัญญัติสงเสรมิการใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๔

ประกาศในราชกจิจานุเบกษา

วนัท ี๘ พฤศจกิายน พ.ศ. ๒๕๖๔

มผีลบงัคบัใช ้(ภายหลงั 180 วนั)

วนัท ี๗ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๕
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ทําไมตองมกีฎหมาย
ฉบับนีแ้ละกฎหมายมีผล
ใชบังคับตั้งแตเมื่อไหร
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ผลงานวิจยัทีคาดว่าจะขอรบัการคุม้ครอง

ทรพัยส์นิทางปัญญา

สตูรผสม หรือองคป์ระกอบ

ทีพฒันาในระดบัหอ้งปฏบิติัการ

การทดลองผลติระดบั

ขยายสว่น

การทดสอบความปลอดภยั

ในสตัวท์ดลองและการทดลองในคน

การพฒันาสตูรและกรรมวิธีการผลติ

ในระดบักงึอตุสาหกรรม

การออกแบบและผลิตเครอืงจกัร

สาํหรบัการผลติ

แหลง่ทนุ

เงินรายไดห้น่วยงาน

งบประมาณแผ่นดิน

แหลง่ทนุ

หน่วยงานใหท้นุวจิยั A
แหลง่ทนุ

หน่วยงานใหท้นุวจิยั B
แหลง่ทนุ

หน่วยงานใหท้นุวจิยั C 
และภาคเอกชน

ว่าจา้งใหเ้อกชนดาํเนินการ

นกัวิจยั ก.
และนกัศึกษา 

นกัวิจยั ก. และผูร้ว่มวิจยั

จากหน่วยงาน X
นกัวิจยั ก. และผูร้ว่มวิจยั

จากหน่วยงาน Y 

นกัวิจยั ก. และผูร้ว่มวิจยั

จากหน่วยงาน Z และบริษัท W 

งบประมาณ

สญัญารบัทนุ 

ความเป็นเจา้ของใน IP

งบประมาณ

สญัญารบัทนุ 

ความเป็นเจา้ของใน IP

งบประมาณ

สญัญารบัทนุ 

ความเป็นเจา้ของใน IP

งบประมาณ

สญัญารบัทนุ 

ความเป็นเจา้ของใน IP
สญัญาจา้ง

ระเบียบ/ประกาศของ

หน่วยงานวา่ดว้ย IP
ระเบียบ/ประกาศของ

หน่วยงานวา่ดว้ย IP และสดัส่วน

การมีส่วนรว่มในผลงาน

ระเบียบ/ประกาศของ

หน่วยงานวา่ดว้ย IP และสดัส่วน

การมีส่วนรว่มในผลงาน

ระเบียบ/ประกาศของ

หน่วยงานวา่ดว้ย IP และสดัส่วน

การมีส่วนรว่มในผลงาน

IPR

ทรพัยากรชีวภาพ

(พืช จลุินทรีย ์สตัว)์ 

Research Tools

MTA

PIC

MAT
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Complicated IP Clearance & Difficult Negotiation



แต่ละภาคสว่นไดป้ระโยชน์จาก TRIUP Act อยา่งไร

ภาคเอกชนไดอ้ะไร
1. เอกชนททีาํวจิยัเองไดส้ามารถขอเป็นเจา้ของผลงานวจิยัที

ไดร้บัการสนบัสนุนจากภาครฐัได้

2. Startup/Spinoff company สามารถระดมทุนไดง้า่ยขนึ 
เนืองจากเป็นเจา้ของผลงาน

3. ลดขนัตอนการเจรจาเพอืใชส้ทิธงิานวจิยัและนวตักรรมกบั
เจา้ของผลงานวจิยั (เนืองจากไมม่ผีูใ้หทุ้นมาเกยีวขอ้ง)

สถาบนัวจิยั มหาวทิยาลยั นกัวจิยัไดอ้ะไร
1. สถาบนัวจิยั มหาวทิยาลยั และนกัวจิยัสามารถเป็นเจา้ของ

ผลงานวจิยัและนวตักรรมได้

2. สามารถไดร้บัผลประโยชน์ทเีกดิขนึทไีดจ้ากการใชป้ระโยชน์
ผลงานวจิยัและนวตักรรม

3. ลดขนัตอนการเจรจากบัภาคเอกชน เพมิอตัราการใชป้ระโยชน์
งานวจิยั
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ประชาชน เกษตรกร วสิาหกจิชุมชน ไดอ้ะไร

1. สามารถเขา้ถงึ appropriate technology เพอืใชใ้นการ
ปรบัปรุงกระบวนการผลติและบรกิาร และสรา้งรายไดเ้พมิขนึ 
(เนืองจากมงีบประมาณและกลไกทสีนบัสนุน)

ประเทศไดอ้ะไร
1. มกีารปรบัเปลยีนเขา้สู่เศรษฐกจิฐานนวตักรรม ลดความเหลอืม

ลาํ และสรา้งรายไดเ้พอืใหห้ลดุพน้จากกบัดกัรายไดป้านกลาง 
เนืองจากนักวจิยัมแีรงจูงใจในการสรา้งนวตักรรมใหส้ง่ถงึมอื
ผูใ้ช้

2. ผูใ้ชป้ระโยชน์เขา้ถงึนวตักรรมไดง้า่ยขนึ และใชน้วตักรรมเป็น
เครอืงมอืในการขบัเคลอืนประเทศ



“ขอใหถือประโยชนสวนตนเปนที่สอง ประโยชนของเพ่ือน
มนุษยเปนกิจที่หนึ่ง ลาภ ทรัพยและเกียรติยศจะตกมาแก

ทานเอง ถาทานทรงธรรมะแหงวชิาชีพไวใหบริสุทธิ์”

สมเด็จพระมหิตลาธิเบศรอดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก 
(กรมหลวงสงขลานครินทร) 

Value Proposition

Good Governance




